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NEBNext Low-bias Small RNA Library Prep Kit

Erstellen Sie Libraries mit minimalem Bias fiir maximale Erkenntnisse!

Bei der Erstellung von small RNA Libraries kann eine verfilschte Reprisentation, insbesondere seltener RNA-Spezies, die
Genauigkeit Threr Daten erheblich beeintrichtigen. Mit dem NEBNext Low-bias Small RNA Library Prep Kit minimieren
Sie diese Verzerrungen und sorgen fiir eine realistischere Abbildung der Anzahl und Verteilung einzelner small RNAs.

Ihre Vorteile im Uberblick:

* Robuste Daten durch eine prizise Abbildung der RNA-Spezies

* Einfache und schnelle Library Prep — in nur 3,5 Stunden

* Breite Inputmenge (0,5 - 1.000 ng gesamt RNA)

* Einheitliches Protokoll fiir Standardproben und 2’-O-methylierte RNA
* 480 kompatible UDI-Primerpaare separat erhiltlich

NEB® Revvity Qiagen® Illumina® . .
Rep1 | Rep2 | Rep3 | Rep1 | Rep2 | Rep3 | Rep1 | Rep2 | Rep3 | Rep1 | Rep2 | Rep3 Mit dem NEBNext LOW—blaS
1,000+ Small RNA Library Prep Kit
y erhalten Sie Libraries mit der
}Within 2-fold realistischsten Reprisentation

der verschiedenen small RNAs

104 Small RNA Libraries wurden aus 0,3 ng eines Mixes daus
100 synthetischen Kontroll-miRNAs erstellt. Verglichen
wurde das NEBNext Low-bias Small RNA Library Prep
14 Kit mit den Kits von Revvity (NEXTFLEX Small RNA
Sequencing Kit V4), Qiagen (QIAseq miRNA Library
Kit) und Illumina (TruSeq Small RNA Library Prep). Die
0.1 Sequenzierung erfolgte auf einem Illumina NextSeq 500
(1 X 56 Basen). Die erwarteten Reads wurden berechnet,
indem die Gesamtzahl der auf die synthetischen Kontrollen
0 gemappten Reads durch die Anzabl der Kontrollsequenzen
getetlt wurde (Referenzlinie bei 100 %).

Percent of Observed Reads
to Expected Reads

Weitere Informationen sowie kostenfreie Testmuster finden Sie untet:

e g www.neb-online.de/sRNA
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Sicherheit fur die
Wissenschaft von
morgen.

EDITORIAL

Umbruche uberall

> Wenn etwas wie in Heft
4/2025 mit einem Schluss-
punkt endet, fingt etwas
Neues wohl am Besten mit
einem ,, A wie Anfang an.
Es widre schon, wenn dar-
aus ein ,,Ah* wiirde, dass
Sie sich, geschditzte Leser,
also auch weiterhin gut in-
formiert fiihlen mit den In-

kommen, und jenen, die
bleiben. Diesen Ubergdin-
gen wollen wir Raum geben
—auch dort, wo Entwicklun-
gen noch leise oder kont-
rovers sind, aber absehbar
Wirkung entfalten.

Wir wollen Kontexte liefern,
nicht nur Nachrichten. Ge-

unabhangiger Versicherungsmak-
ler mit Spezialisierung

Uber 20 Jahre Erfahrung
LifeScience, Biotech, MedTech
und Pharma

Klinische Studien - alle
Versicherungen rundum und welt-
weit

D&O- & E&O-Versicherungen auch
fur VCs

Individuelle Deckungs-
konzepte fur komplexe
Risiken

rade in Zeiten hoher Tak-
tung und permanenter Auf-
geregtheit sehen wir unsere

halten von |transkript, mit
denen wir Sie weiterhin be-
gleiten wollen auf der Reise

GEORG KAAB
Chefredakteur

Foto: © Knowbio GmbH

durch die Biotechnologie-
Landschaften in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz.

Wir haben einige Umstellungen vorge-
nommen, um etwas frischen Wind in das
Heft einziehen zu lassen. Einen besonderen
Schwerpunkt wollen wir auf die Start-ups,
deren Umgebung und die vielen Akteure
an den Standorten legen, die die Innovati-
on von morgen erst moglich machen. Die
kleinteiligen aktuellen Meldungen redu-
zieren wir stark. Diese finden Sie in un-
serem Online-Bereich, wo wir Sie tdglich
aktuell mit kurzen oder ldngeren Berich-
ten auf dem Laufenden halten.

Gleichzeitig wollen wir nicht alles neu er-

finden, sondern Bewdhrtes behutsam wei-
terentwickeln. Einordnen statt Schlagzeilen
— |transkript bleibt |transkript mit neuer
Perspektive statt dem tiglich griifSenden
Murmeltier. Aber wir reagieren auf ver-
dnderte Lesegewohnheiten — mit klareren
Strukturen und stirkerer Gewichtung. Wer
schnell einen Uberblick sucht, soll ihn fin-
den. Wer sich vertiefen will, ebenso.

Ein weiteres Anliegen ist es, Randthemen
aus dem Schatten zu holen. Innovation ent-
steht selten im Rampenlicht. Sie wdichst
an Schnittstellen: zwischen Wissenschaft
und Regulierung, zwischen Finanzierung
und Infrastruktur, zwischen Talenten, die

Aufgabe darin, das Tempo
gelegentlich herauszunehmen und Orien-
tierung zu geben.

Dazu gehdrt auch, mehr Stimmen horbar
zu machen: Griinder, Forscher, Investo-
ren, Politik, Ihre Stimme in |transkript. Wir
verstehen uns weiterhin als Plattform fiir
den Dialog innerhalb der Life-Sciences-
Community im deutschsprachigen Raum,
mit offenem Blick nach Europa und da-
riiber hinaus. Nicht alles davon werden
wir in diesem Heft unterbringen konnen,
viel Neues wird auch auf unserer Websei-
te passieren.

Als Titelbild dieser ersten Ausgabe hditte
ich mir auch das Bild einer Baustelle vor-
stellen konnen, denn gefiihlt befindet sich
die ganze Welt im Umbruch, und wir mitten
darin. Doch der Neuanfang ist kein Bruch,
sondern eine bewusste Weiterfiihrung, kein
Neubau, sondern eine Renovierung.

Gestatten Sie mir den persénlichen Riick-
blick: vor ziemlich genau 20 Jahren schrieb
ich mein letztes Editorial in ,, biologenheu-
te* des vdbiol e.V. Zukunft braucht Her-
kunft, nannte das der Philosoph Odo Mar-
quard. Ein ,, A" kann nun vieles bedeuten:
Anfang, Aufmerksamkeit, Anspruch. Viel-
leicht auch das staunende ,,Ah* — im bes-
ten Fall eines, das bleibt. Wir freuen uns,
wenn Sie diesen Weg mit uns gehen.

Spezielle Haftpflichtldsungen fiur
Pharma, LifeScience, Biotech,
MedTech

Kuhlgut und Gefahrgut-
Versicherungen weltweit
All-Risks-Deckungen fir
Forschung, Entwicklung und
Produktion

Beratung & Risikomanagement
entlang der gesamten
Wertschépfungskette

Ansprechpartner

Christopher Kellner
Geschaftsfuhrer

info@altroinnovativ.de
+49 89 863 89 09 O

ein Unternehmen der
LEUE & NILL Gruppe

ALTRO

innovativ
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08 Titelstory

Organoide sind die neuen
Lieblinge im Labor.

Mitochondrien bei Long COVID —
Kraftwerke ohne Energie

14  Interview

Scharfe Messer bleiben gefragt
Elisa Kieback, T-Knife

1/  Spezal

Organoide

21  Finanzen | Kapital | Unternehmen

Finanzierung: Schweiz gewinnt
Boérsenkommentar
Sonnenschein zum Jahresstart — JPM 2026
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Start-ups-Kurzportréats: Holloid, 2NA FISH,
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Osterreich setzt auf Biotech und Life Sciences
Neues aus Saarlouis, K&In und Dresden
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Analytica: Automation

55 Medtech-zwo

Branchen-Meldungen
Produkt

59  Verbande

BIO Deutschland
BIOTECH AUSTRIA
DGPF

03  Veranstaltungen
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Days, SLAS Europe, Future Labs Live

05  Alles auBer Pnarma

Smarte Etiketten, nachhaltige Pigmente, Pilz-
Baustoffe, 3D-Druck, Fermentation, Reststoffe

00  Fragen & Fragwirdiges

tk-persdnlich: Susanne Leonhartsberger (Axolabs)
Diétspritze schiitzt das Klima
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AUF EINEN BLICK

HAMBURG (D) 20
/& BERLIN (D)

Indivumed-CSO Wellstein erklart,
warum Tumor-Organoide fir die
Wirkstoffforschung wichtig sind.

- 5

b Zell- und Gentherapien sind nun
nationale Strategie. Wie wichtig ist
das fuir Unternehmen wie T-knife?

DRESDEN (D)
Strahlkraft im Osten — Landes-

strategie Radiopharmazie starkt
nukliD-Cluster in Dresden

WIEN (A) 42

Eine neue Bundesstrategie fir die
Wirtschaft bis 2035 hebt ausdruick-
lich die Biotechnologie hervor.
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e
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MUNCHEN (D) 43 N
Auf der analytica dreht sich alles
um die Automation des Labors.

Auch ein gruner Elephant spielt mit. K N\, 3

hu ©

BASEL (CH) 37

Bern Immer mehr Pharmafirmen koope-

@ rieren mit BaseLaunch, was macht
den Standort so erfolgreich?
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MITOCHONDRIEN
BEI LONG COVID

Long COVID, ME/CFS und die biologische Ursache einer noch immer unterschétzten
Krankheit zu finden, darum bemiiht sich nur eine Handvoll Forscher, wahrend die Betroffenen
oft dem Vorwurf ausgesetzt sind, dass es sich wohl um etwas Psychosomatisches handle, und
sie beispielsweise wohl einfach nicht zur Arbeit gehen wollen. Diese Arbeitsunfahigkeit ist
aber kein Jux, sie entspricht viel mehr wortwortlich einer Lebensmiidigkeit, einer pathologi-
schen Erschopfung. Nun hat das Bundesforschungsministerium (BMFTR) eine ganze Dekade
zur Erforschung von postinfektiosen Erkrankungen ausgerufen und stellt dort gewaltige 500
Mio. Euro bereit. Doch noch mehr Grundlagenforschung sei gar nicht notwendig, sagen Exper-
ten, sondern die konzentrierte klinische Uberpriifung fortgeschrittener Ansitze.

Dr. Georg Kddb
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it der Ankiindigung der ,Na-
M tionalen Dekade gegen post-

infektiose Erkrankungen” hat
das Bundesministerium fiir Forschung,
Technologie und Raumfahrt (BMFTR)
im Herbst 2025 und mit dem offizi-
elleren Startschuss im Frithjahr 2026
ein deutliches Signal gesetzt: Long
COVID, Myalgische Enzephalomye-
litis/Chronisches Fatigue-Syndrom
(ME/CFS) und verwandte postinfekti-
0se Syndrome sollen aus dem medizi-
nischen Randbereich in den Fokus von
Forschung, Versorgung und Gesund-
heitspolitik riicken. Es ist ein tiberfalli-
ger Schritt. Denn fiir Hunderttausende
Betroffene in Deutschland — und Milli-
onen weltweit — bedeutet eine Infekti-
on nicht das Ende der Krankheit, son-
dern ihren Beginn.

KEIN NEUES PHANOMEN
Postinfektiose Krankheitsverldufe sind
kein neues Phidnomen der Corona-
Pandemie. Schon nach Influenza-
Epidemien oder dem Auftreten des
Epstein-Barr-Virus wurden langanhal-
tende Erschopfungszustande beschrie-
ben. ME/CFS ist seit Jahrzehnten be-
kannt, blieb jedoch medizinisch wie
gesellschaftlich marginalisiert. Erst die
COVID-19-Pandemie hat das Thema
mit Wucht ins 6ffentliche Bewusstsein
getragen. Long Covid wurde zum Ka-
talysator — nicht, weil es etwas grund-
satzlich Neues wére, sondern weil es
in einer Groflenordnung auftrat, die
nicht mehr unsichtbar bleiben konnte.
Schatzungen gehen davon aus, dass
ein relevanter Anteil der Long-COVID-
Patienten klinische Kriterien von ME/
CFS erfillt. Umngekehrt sehen viele
Forscher Long COVID nicht als eigene
Entitat, sondern die Infektion mit dem
Corona-Virus als einen neuen Einstiegs-
pfad in ein bekanntes postinfektioses
Syndrom. Damit riickt zwangslaufig die
Frage in den Mittelpunkt: Was ist der ge-
meinsame biologische Nenner?

VIELE HYPOTHESEN - EIN LEIDEN

So unterschiedlich die diskutierten
Ursachen sind, ein Symptom eint fast
alle schwer Betroffenen: eine ausge-

préagte, nicht durch Ruhe reversible Er-
schopfung, die sich nach korperlicher
oder geistiger Belastung dramatisch
verschlechtert. Diese sogenannte Post-
Exertional Malaise (PEM) ist das klini-
sche Kernmerkmal von ME/CFS - und
tritt auch bei Long Covid haufig auf.

Erklarungsversuche gibt es viele: per-
sistierende Virusreste, Autoimmunreak-
tionen, chronische Entziindung, neuro-
inflammatorische Prozesse, endotheliale
Dysfunktion, gestorte Mikrozirkulation.
Keine dieser Hypothesen ist falsch, aber
keine erklért fiir sich allein die Tiefe und
Systematik der korperlichen Schwache.
Zunehmend verdichten sich Hinweise,
dass viele dieser Prozesse in einem ge-
meinsamen Endpunkt zusammenlau-
fen: einem gestorten Energiehaushalt
auf zelluldrer Ebene.

KRAFTWERKE OHNE STROM

Im Kern einer These stehen die Mito-
chondrien als Ausgangspunkt der Ma-
laise. Mitochondrien sind die Kraftwerke
der Zelle. Sie erzeugen den Grofiteil des
zellularen ATP und sind damit essentiell
fiir jede Form von Muskelarbeit. Genau

PERFUSION SODIUM
DISTURBANCE OVERLOAD
* B, adrenergic
dysfunction
+ Small fiber
neuropathy (CGRP |)
« Na'/K*-ATPase |

Low ATP, ROS

TITELTHEMA. | 9

LESEPROBE

scheidend ist: Die Befunde korrelieren
mit der klinischen PEM. Eine Belastung
flihrt nicht zu Trainingseffekten, also
etwa einem Muskelaufbau, sondern zu
biochemischer Uberforderung.

Noch weiter geht die Bildgebung:
Forscher der Stanford University (alle
Literaturquellen auf S. 13) nutzten PET/
MRT-Verfahren mit dem Biomarker
TSPO, der unter anderem mit mitochon-
drialer Dysfunktion und Entziindungs-
prozessen assoziiert ist. In diesen Stu-
dien zeigen sich bei ME/CFS-Patienten
deutliche Auffalligkeiten in der Skelett-
muskulatur — ein objektivierbarer Hin-
weis darauf, dass die Erkrankung nicht
primér psychogen oder zentralnervos
ist, sondern peripher-metabolisch ver-
ankert das Ergebnis einer anhaltenden
Stoffwechselstérung ist.

SAUERSTOFF: NICHT VERFUGBAR

Ein drittes Puzzlestiick liefert die vas-
kuldre Forschung. Die Arbeitsgruppe
um Rob Wiist an der Vrije Universiteit
Amsterdam konnte zeigen, dass ME/
CFS-Patienten eine endotheliale Dys-
funktion in der Skelettmuskulatur auf-

CALCIUM OVERLOAD

‘ MITOCHONDRIAL DYSFUNCTION

Reactive oxygen species (ROS), vasoactive mediators

Teufelskreis: Auch wenn der urspriingliche Ausléser wie eine Virusinfektion l1angst verschwun-
den ist, treibt eine systemische Dysfunktion den Erschépfungszustand voran.

hier setzen mehrere voneinander unab-
héangige Forschungsansétze an, die in
den vergangenen Jahren bemerkens-
wert konsistente Ergebnisse geliefert
haben.

Ein Team der Harvard Medical School
(USA) konnte in Muskelbiopsien von
ME/CFS-Patienten eine reduzierte mi-
tochondriale Biomasse nachweisen. Die
Muskelfasern selbst waren strukturell
weitgehend intakt — es fehlte jedoch an
funktioneller Energiebereitstellung. Ent-

weisen. Die Basalmembranen der Ka-
pillaren sind verdickt, das freie Lumen
reduziert. Die Folge: ein Diffusionspro-
blem. Sauerstoff ist im Blut vorhanden,
erreicht aber die Mitochondrien nicht
in ausreichender Menge.

Diese Befunde sind besonders rele-
vant, weil sie eine selbstverstarkende
Schleife nahelegen. Reduzierte Sau-

» LESEN SIE DEN GANZEN ARTIKEL IN DER
GEDRUCKTEN AUSGABE.
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ENTSCHEIDUNG
OHNE EVIDENZ

Entscheidungsstarke unter Zeitdruck und Informationsdefiziten —
Herausforderungen fiir Senior Management in wissensbasierten
Organisationen: Denn Nicht-Entscheiden ist keine Option.

von Susanne Simon PhD, TROCKLE Personal- und Unternehmensberatung

Bei ad hoc wie bei perspektivischen Frage-
stellungen entsteht haufig Entscheidungs-
unsicherheit: Alle verfligbaren Zahlen,
mogliche Handlungsoptionen und zu
berticksichtigende Szenarien liegen auf
dem Tisch — und dennoch entsteht eine
kurze Stille. Nicht aus Unwissen, sondern
aus Uberfiille. Zu viele Optionen, zu wenig
Orientierung im Entscheidungsfeld.

In wissensintensiven Organisationen
ist eine unvollstandige Informationslage
bei begrenzten Ressourcen kein Aus-
nahmezustand, sondern der Normalfall
unternehmerischer Entscheidungen.
Subsumtion — das Einordnen unter vor-
handene Kategorien oder Regeln —, ist oft
nur vorlaufig tragfahig: Wissenschaftliche
Erkenntnisse verdndern sich, regulatori-
sche Rahmen verschieben sich, Markte
reagieren schneller, als vorhandene Mus-
ter sie strukturieren konnen.

KOGNITIVE DISSONANZ

Fiir Entscheider entsteht daraus kognitive
Dissonanz — der innere Konflikt, entschei-
den zu miissen, obwohl die Faktenlage
keine saubere Evidenz erlaubt. Diese Dis-
sonanz entsteht nicht aus Unsicherheit
im Sinne von Nicht-Wissen, sondern aus
dem Umstand, dass Verantwortung ge-
tragen werden muss, ohne sie vollstindig
begriinden zu kénnen.

HALTUNG

Haltung ist der innere Kompass von unter-
nehmerischer Entscheidungsverantwor-
tung — sie bestimmt, wann Einordnung
endet und Handlung beginnt. Haltung

SUSANNE SIMON, PH.D.

ist Senior Partner der TROCKLE
Unternehmensberatung, sie schreibt
an dieser Stelle regelmaBig Uber
Management und Unternehmensfiirhung.
Kontakt:
simon@trockle-unternehmensberatung.com

zeigt Wirkung, wenn Entscheidungen so
anschlussfahig sind, dass Teams wissen,
in welche Richtung sie gehen sollen, ohne
jede Entscheidung erneut diskutieren zu
mussen. Je nachvollziehbarer diese Mus-
ter sind, desto selbstverstandlicher laufen
Entscheidungen im Unternehmen — nicht
identisch, aber stimmig. Haltung als Ar-
chitektur halt Organisationen tragfahig,
auch wenn niemand hinschaut.

SETZUNG

Setzung ist der Moment, in dem Fiihrung
Verantwortung fiir das Unternehmen
iibernimmt — nicht weil alle Informati-
onen vorliegen, sondern trotz offener
Fragen und unvollstandiger Daten. Es

[transkript 1.2026

ist die bewusste Wahl eines Handlungs-
wegs, auch wenn Alternativen bestehen.
Sie gibt Mitarbeitern Orientierung auch
ohne absolute Gewissheit. Setzungen
machen Organisationen handlungsfahig.
Entscheidungstheoretisch bestimmt
Haltung, wann genug Wissen vorliegt,
um Verantwortung zu tibernehmen. Set-
zung beschreibt die bewusste Wahl eines
Pfades unter begrenzter Rationalitét; sie
beendet Suchprozesse, ohne auf vollstan-
dige Sicherheit zu warten. Unsicherheit
wird nicht durch mehr Wissen aufgel6st,
sondern durch begrenzte Suchraume, er-
kennbare Muster und verantwortete Ent-
scheidungen. Fithrungsarbeit wird dabei
nicht als Optimierung wahrgenommen,
sondern als bewusste Handlung unter
wirtschaftliche Verantwortung bei un-
vollstandiger Informationsbasis.

NICHT-ENTSCHEIDUNG KOSTET
Wo Haltung fehlt, entsteht ein Entschei-
dungsvakuum. Nicht-Entscheidung ist
keine Schonung, sondern eine Verant-
wortungsliicke, die kostet. Das Entschei-
dungsvakuum wird informell kompensiert
durch Klarungsschleifen und Mikropolitik,
entlang personlicher Netzwerke, Macht-
gefdlle und Ressourcenhoheit.

Ein erheblicher Teil der Energie flief3t
in Absicherung, nicht in Ergebnisse. Un-
ternehmerisch hat das Auswirkung: In-
effizienz und Intransparenz nehmen zu,
Performance sinkt schleichend, Vertrauen
erodiert, Chancen bleiben ungenutzt. Nur
wo Verantwortung getragen wird, kénnen
Entscheidungen wirksam werden.

Bildnachweis: © TROCKLE
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Die deutsche Biotechnologiebranche
hat 2025 bei der Finanzierung deutlich
besser abgeschnitten als man beim all-
gemeinen Klagelied {iber die schwie-
rigen Rahmenbedingungen und die
Zurilickhaltung der Investoren hatte
erwarten konnen.

MILLIARDENSTROME

Der Branchenverband BIO Deutschland
hat in seiner Erhebung in Kooperation
mit EY das als Eigenkapital anzusehen-
de Finanzierungsvolumen gezahlt und
kommt dabei auf die Gesamtsumme von
1,787 Mrd. Euro. Man kann aber auch bei
der Betrachtung samtlicher Einwerbung
von externem Kapital (Eigen— und Fremd-

§o U NEE R T
-.-""
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FINANZIERUNG:
SCHWEIZ GEWINNT

Zum Jahresauftakt zahlt man die externen Geldmittel zusammen, die im Vorjahr in die
Branche geflossen sind. Deutschland hat zwar den hochsten Betrag vorzuweisen, doch
auf die Bevolkerung heruntergerechnet, fithrt die Schweiz um viele Langen. Und selbst
Osterreich kann pro Kopf den grofien Nachbarn deutlich iibertrumpfen.

kapital wie Kredite und Wandeldarlehen)
fiir das vergangene Jahr insgesamt 2,034
Mrd. Euro ermitteln (Quellen: eigene Er-
hebung und iito Business Intelligence).

Bei BIO Deutschland lag das Volumen
um rund sieben Prozent unter dem Vor-
jahreswert von 1,917 Mrd. Euro, zeigte
aber nach den deutlich schwéacheren
Jahren 2022 und 2023 eine Stabilisie-
rung auf dem hohen Niveau von damit
wiederum fast 2 Mrd. Euro.

Die Erhebung von |transkript wertet
Kapital vor allem als ,Working Capital”,
womit die Firmen also an ihren Pro-
duktentwicklungen konkret weiterar-
beiten konnen. Hier sehen rund 2 Mrd.
Euro Geldmittel in 43 nachvollziehba-

ren Finanzierungsereignissen und da-
mit durchschnittlich rund 47 Mio. Euro
je publizierter Mitteilung auf den ersten
Blick nicht so schlecht aus.

Angetrieben wurde das Ergebnis
vor allem von boérsennotierten Unter-
nehmen, die mehr als die Halfte des
Finanzvolumens liber Kapitalerho-
hungen und andere Mafnahmen auf
dem Aktienmarkt erzielen konnten,
wahrend die Finanzierungen durch
VC-Gesellschaften etwas schwécher
als im Jahr 2024 ausgefallen sind.

Die Schwierigkeit der Einteilung nach
Eigen- oder Fremdkapital wird am Bei-
spiel Qiagen deutlich. Das Unterneh-
men tragt mit einem Wandeldarlehen
tiber 643 Mio. Euro den mit grofem Ab-
stand groften Betrag fiir das Segment
der borsennotierten Firmen bei. Doch
ist dieses Darlehen zunachst eigentlich
Fremdkapital, das mit Zinsen bezahlt
werden muss, und wird erst in seiner
spateren Form des Wandels in Aktien-
papiere zum Eigenkapital.

VERTRAUENSVORSCHUSS

Die Tatsache, dass es Qiagen relativ ein-
fach moglich war, eine so grole Summe
uber die Borse mobilisieren zu konnen,
sollte daher starker in den Fokus ge-
riickt werden als finanzinstrumentelle
Feingliedrigkeit. In diesem Bereich sol-
cher Wandeldarlehen, Anleihen oder

» LESEN SIE DEN GANZEN ARTIKEL IN DER
GEDRUCKTEN AUSGABE.
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TECHNOLOGIETRANSFER

BIOVARIA 2026

Die européische Technologietransfer-Com-
munity hat den Termin langst fest im Ka-

IN MUNCHEN

lender: am 27. und 28. April findet die 18.
BioVaria im Sofitel Munich Bayerpost statt.
Dort treffen Investoren und Entscheider
aus der Biotech-, Medtech- und Pharma-
branche mit fiihrenden Wissenschaftlern,
Griindern und Technologietransfer-Exper-
ten aus ganz Europa zusammen, um Part-
nerschaften anzubahnen.

ATTRAKTIVES PORTFOLIO
Ascenion und zehn Technologietransfer-
partner prasentieren rund 65 zukunftswei-
sende Innovationen mit besonderem me-
dizinischem und kommerziellem Potential.
Die Schwerpunktthemen in diesem Jahr
sind unter anderem neue Ansatze auf den
Gebieten der Immunologie, Onkologie und
Infektionsforschung.

EARLY-STAGE INNOVATIONS

In dieser Session erhalten Forscher die
Gelegenheit, ihre vielversprechenden
Frithphasenprojekte, darunter auch von
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,GO-Bio initial” geforderte, erstmals einem
Publikum aus Industrievertretern und VCs
vorzustellen und wertvolles Feedback zu
sammeln.

STARTUP PITCH & PARTNER
Gerade Forscherinnen und Forscher, die
den Weg in die Griindung wagen, stehen
vor zahlreichen Herausforderungen. Das
Startup Pitch & Partner-Programm bietet
zehn von einer renommierten Jury aus-
gewahlten Start-ups die Chance, vor erst-
klassigen Risikokapitalgebern zu pitchen
und im Speed-Dating wichtige Kontakte zu
kniipfen. Industrievertreter und Investoren
konnen dabei Start-ups in verschiedenen
Entwicklungsphasen kennenlernen.

ANMELDUNG

Tickets sind auf www.biovaria.org erhéltlich.
Die BioVaria ist eine Veranstaltung von
Ascenion und weiteren fithrenden Tech-
nologietransfer-Organisationen Europas. .

GERMAN BIOTECH DAYS
IN LEIPZIG

Die Teilnehmer der German Biotech Days
am 20./21. APRIL 2026 in Leipzig kén-
nen ein buntes Programm erwarten, das
die gesamte Bandbreite der Biotechnolo-
gie und Biodkonomie abbildet. Geplant
sind Fachvortrage, Podiumsdiskussio-
nen und immer wieder Mdéglichkeiten,
um neue Kontakte zu knipfen und sich
auszutauschen. Die Konferenzsprache ist
Englisch.

https://german-biotech.day/

SLAS EUROPE 2026
IN WIEN

Vom 19.-21. MAI trifft sich die européi-
sche Life-Sciences- und Labortechnolo-
gie-Community in Wien. Die Veranstal-
tung bietet einen Blick hinter die Kulissen
der Technologieanbieter im Vienna Bio-
Center. Wissenschaftliche Vortrage und
Diskussionsrunden beschaftigen sich mit
den spannendsten Innnovationen in den
Bereichen Laborautomatisierung und
Biotechnologie.
www.slas.org/events-calendar

FUTURE LABS LIVE
IN BASEL

Die branchenUbergreifende Lab Live-Rei-
he bringt am 27./28. MAI 2026 im Kon-
gresszentrum Basel fihrende Experten
aus den Bereichen Pharma, Biotechnolo-
gie, Chemie, Lebensmittel und Getranke,
Konsumguter, Materialwissenschaften,
Landwirtschaft, Energie und Medizin
zusammen. |lhr gemeinsames Ziel: das
Kl-féahige Labor.
https://terrapinn-
com/conference/future-labs-live

Bildnachweis: © BioVaria /PK Fotografie/Vitali - stock.adobe.com/ miguelsoutullo - Freepik.com
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ALLES AUSSER PHARMA

SMARTE ETIKETTEN. Schweizer
Forscher haben im Projekt Greenspack
smarte Etiketten entwickelt, die Tem-
peratur und Luftfeuchtigkeit in Echtzeit
messen und erkennen kdnnen, ob die
Temperatur von 25° C Uberschritten
wurde. Sie funktionieren &hnlich wie ein
RFID-Chip, sind siliziumfrei und biolo-
gisch abbaubar. Damit kénnen empfind-
liche Guter wie Impfstoffe, Medikamente
oder Lebensmittel Uberwacht werden.

NACHHALTIGE PIGMENTE. Forschern
der Friedrich-Schiller-Universitéat Jena

ist es gelungen, aus Kohlendioxid und
Lichtenergie mit Hilfe eines biotechnolo-
gischen Verfahrens gelbe Naturfarbstoffe
herzustellen. Dazu nutzten sie Cyano-
bakterien und Ubertrugen ihnen Rote-
Bete-Gene.

PILZ-BAUSTOFFE. Fast die Halfte

der weltweiten CO?-Emissionen stam-
men aus der Baubranche. Nachhaltige
Baustoffe sind daher unabdingbar. Der
neu bewilligte Sonderforschungsbe-
reich 1743 ,MYCO-BUILD" untersucht
neuartige Baumaterialien auf Pilzbasis.
Die Deutsche Forschungsgemeinschaft
férdert das Vorhaben in den kommenden
vier Jahren mit rund 10,3 Mio. Euro.

3D-DRUCK. Das Biotech-Unternehmen
Cellbricks und Forscher vom Berlin

IMPRESSUM. | 65

LESEPROBE

Fermentation. Das Biotech-Start-up Kynda hat Ende Januar sein neues Labor- und Produk-
tionszentrum in Jelmstorf (Liineburger Heide) in Betrieb genommen. Auf einer Flache von
720 m?2 entstehen mittels Fermentation aus ungenutzten Nebenprodukten der Lebensmittel-
industrie hochwertige Proteine. Mit einer modularen Fermentationstechnologie, die sich in
die bestehende Infrastruktur integrieren lasst, kénnen diese Nebenstrome innerhalb von 48
Stunden direkt an der Quelle in proteinreiches Pilzmyzel umgewandelt werden.

Institute of Health in der Charité haben
gemeinsam einen 3D-Drucker ent-
wickelt, der passgenaue biologische
Pflaster drucken kann. Die Plfaster aus
Biotinte kdnnen groBflachige Wunden
verschlieBen und flr Brandopfer eine
Alternative zur Eigenhauttransplantation
sein. In zwei Parabelfliigen zeigten die
Wissenschaftler, dass der Druck der
Biopflaster auch in der Schwerelosigkeit
funktioniert. Somit kénnten auch Raum-
fahrer damit versorgt werden.

RESTSTOFFE. Die Minchner Twogee
Biotech GmbH entwickelt maBgeschnei-
derte Enzymldsungen zur Umwandlung
von bisher kaum genutzten Biomasse-
rest- und -nebenstrémen in nachhaltige
Rohstoffe, beispielsweise Zucker fur die
industrielle Nutzung. Dabei setzt die pra-
diktive Enzymentwicklungsplattform von
Twogee auf Enzym-Screening, Stamm-
Engineering und Fermentation. In einer
Finanzierungsrunde warb das Start-up
nun rund 2 Mio. Euro ein.
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|transkript PERSONLICH

Die promovierte Biologin
Susanne Leonhartsberger
wechselte nach gut 20 Jahren
bei der Muinchner Wacker
Chemie AG als CEO und
Managing Director zu Axolabs
mit Standorten in Kulmbach,
Berlin und Petaluma (USA).
Gleichzeitig wurde sie Execu-
tive Vice President und Gene-

ral Manager von LGC Axolabs.

Bei Wacker leitete sie zuletzt
den Bereich Biosolutions.

SUSANNE LEONHARTSBERGER

CEO Axolabs GmbH

Q WAS SEHEN SIE MOMENTAN, WENN SIE AUS IHREM
Y 4 BUROFENSTER SCHAUEN?
Den Himmel iiber Berlin.

WELCHES EREIGNIS HAT IHRE KARRIERE GEPRAGT?

Das Angebot, in die USA zu ziehen, um dort den regionalen
Geschdftsbereich zu iibernehmen. Das wollte ich machen,
obwohl mein Sohn erst sechs Wochen alt war.

WAS IST IHRE MOTIVATION: ,WHAT MAKES YOU TICK“?

Mit meinem Team Wirkstoffe entwickeln und herstellen, die
schwere Krankheiten heilen konnen.

WO KOMMEN IHNEN DIE BESTEN IDEEN?
An der frischen Luft beim Bahnenschwimmen im Olympia-
becken des Miinchner Dantebads.

WAS WAR IHR BISHER GROBTER FEHLER?
Bei einer wichtigen beruflichen Entscheidung nur auf den
Kopf gehort zu haben.
WELCHES BUCH LESEN SIE GERADE BZW. HABEN SIE
ZULETZT GELESEN?

»Zwei Leben* von Ewald Arenz hat mich zuletzt begeistert
und ,,No way home* von T.C. Boyle.
WAS IST DIE WICHTIGSTE UNGELOSTE FRAGE DER BIOLOGIE?
Wie auch Mdanner endlich Kinder auf die Welt bringen
konnen. Das wdre ein grofser Schritt Richtung wirkliche
Gleichberechtigung.
WORAN GLAUBEN SIE, DAS SIE NICHT BEWEISEN KONNEN?
Ich habe den tollsten Sohn der Welt.

HABEN SIE EIN MOTTO? WELCHES?

Meine Zukunft ist, was ich selbst daraus mache.
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FLUGSCHAM? VON WEGEN!

DIATSPRITZE
SCHUTZT DAS KLIMA

Was friiher leichtere Sitze und gestrichene Snacks bringen
sollten, erledigt nun die Spritze: Laut einer Analyse von Jef-
feries konnten Abnehmmedikamente den grolen US-Airlines
bis zu 580 Mio. US-Dollar Treibstoffkosten sparen — einfach,
weil die Passagiere leichter werden. Im Fokus der durchaus
ernstgemeinten Analyse stehen unter anderem United Airlines
und Delta Air Lines.

Die vier groiten US-Fluggesellschaften werden 2026 vor-
aussichtlich rund 38,6 Mrd. US-Dollar fiir Kerosin ausgeben.
Schon eine Reduktion des durchschnittlichen Passagierge-
wichts um zehn Prozent konnte den Treibstoffverbrauch um
bis zu 1,5 Prozent senken — und den Gewinn pro Aktie um
rund vier Prozent steigern.

WIRD DER AMERIKANER TENDENZIELL LEICHTER?
Airlines kalkulieren ihren Spritbedarf mit standardisierten
Durchschnittsgewichten. Wenn sich diese real verringern,
fliegt rechnerisch weniger Masse mit — ganz ohne Umbau der
Kabine. Jefferies verweist zudem auf sinkende Adipositasraten
in den USA und eine stark gestiegene Nutzung von Abnehm-
praparaten, inzwischen auch in Tablettenform.

Was dem Klima hilft, konnte der Bilanz der Fluggesell-
schaften schaden: Denn nicht eingepreist ist ein moglicher
Nebeneffekt, wenn weniger Snacks verkauft werden. Dann
konnte ein Teil der Einsparung durch Umsatzverluste in der
Bordkiiche wieder verlorengehen. Ob man daher zum Akti-
enkauf von Fluggesellschaften raten sollte oder eher nicht,
gehort gliicklicherweise nicht zu den redaktionellen Kom-
petenzfeldern der |transkript-Redaktion — und wird von der
Leserschaft hoffentlich auch nicht erwartet.

VORSCHAU

Die néchste Ausgabe von [transkript wird sich unter ande-
rem einem stréflich vernachldssigten Organ widmen: der
Nase. Wahrend das Geruchsempfinden je nach gewohnter
Lebensumgebung abgestumpft oder feinziseliert sein mag,
riickt die Nase als Ort fiir die Wirkstoffabgabe neu in den
Fokus. Dies betrift nicht nur die naheliegenden Infektionser-
krankungen der Atemwege, sondern — und das ist das Neue
— auch eine einfachere Zugangsmaoglichkeit zum Gehirn fiir
Diagnostik und Therapie. Weitere Schwerpunkte sind ge-
plant zu klinischer Entwicklung (CROs) und zu den DACH-
Biotech-Clustern. Anzeigenschluss ist der 4. Juni. Das Heft

erscheint am 18. Juni 2026. wwuw.transkript.de/werbung
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